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CIFTLIKKOY iLCE MiLLI EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dofirultusunda, kamu kaynaklarnnmn
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasim, hesap verilebilirligi ve saydamhig
saglamak iizere kamu mali yénetiminin yapisii ve isleyigini, raporlanmasim ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu' nun 9 uncu maddesinde, "Kamu
idareleri; kalkimma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve bemimsedikleri temel ilkeler gergevesinde geleceje
iliskin misyon ve vizyonlanm olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarn
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katlhima yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayih
genelgesi ve "Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi” na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlannin hazirlanmasini istemistir. Bakanhgimz Stratejik Plam (2024-2028) ve il Milli Egitim
Miidiirliikleri stratejik planlanmin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim
Miidiirliikleri ve okul/kurum Midirliklerinin de stratejik plan hazirlamalan ilgi Genelge ile uygun goriilmistiir,
Stratejik yonetim anlayigiin i1, Tige Milli Egitim Midiirliikleri ve okul / kurumlanmiza yayilmast ve bu suretle
yonetim uygulamalanimizda yeni bir killtiiriin olugturulmas: amaglanmaktadir.

Sehit Omer Halisdemir Ortaokulu Mildiirligine ait 2024-2028 yillarm kapsayan Stratejik Plani'min 2024
yili itibariyle uygulamaya konulmasi Midirligimizce uygun gorilmektedir. Makamlanmzea da uygun
goriilmesi halinde, Olur'laniniza arz ederim.

ilh'an AYDAN
Okul Miidiirii

Uygun goriigle arz ederim.

Zeki SITAR
[ige Milli Egitim Midiira



SUNUM

2024-2028 Stratejik Plamimiz ile okulumuzda kurumsallagmay yerlesik hale getirerek
igleyisi kisilere bagli olmaktan kurtarma hedefimize emin adimlarla ilerlemeye devam
ediyoruz. Kurumumuza yeni katilan idareci, 6gretmen veya diger personeller, kurumun
suatejik plant dogrultusunda gahigmalari devam ettirecek, eksiklik goriirse yeni calisma
alanla1 belirleyecek, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis olacaktir. Misyonumuz ve vizyonumuz
dogrultusunda emin adimlarla gelecege okulumuzu ve Ogrencilerimizi tasimaya devam
edecediz. Stratejik Plan dogrultusunda gergeklesecek yapilanma ile okulumuz kisiye gore
y6netim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzim benimsemis bir kurum

olarak hizmet vermeye devam edecektir.
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyet
lendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gdsteren zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi
tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiile bilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarimi igeren ve
her yil subat ayiin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin
isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri
ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve
yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektor el strateji belgeleridir.



GIRiS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika ve
paydaslari cergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun
vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur:
Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci agamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz
tiglincii asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan,
Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaglarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, oOl¢iilebilir, ulasilabilir, gerceke¢i, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, mali
etlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1”
sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanda.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, dniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) ¢alismasi goz oniinde bulunduruldu.



7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet mali etlendirilmesi yapildi.

9.Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan
her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Sehit Omer Halisdemir Ortaokulu Miidiirliigii’niin
2024-2028 donemi stratejik planma son halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne DYS iizerinden
gonderilmistir.

Gortsleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.



1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SI'\I%A ADI SOYADI GOREVI
1 }ilhan AYDAN OKUL MUDURU
2 | Onder SOZER MUDUR YARDIMCISI
3 |Huseyin Veysel OSMANOGLU MUDUR YARDIMCISI
4 |Esma BOSTANCI REHBER OGRETMEN
5 |Hasan AVCI OGRETMEN
6 |Sengil ATA CELIK OKUL AILE BIRLiGi BASKANI
7 10ker GONET FURTUNA 851};§IA1LE BIRLIGI YONETIM KURULU

STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi
SI'\%A ADI SOYADI GOREVI

1 |Onder SOZER MUDUR YARDIMCISI
2 |Mukaddes INAL OGRETMEN

3 [Musa KURT OGRETMEN

4 |Gamze YALCIN OGRETMEN

5 [|Yahya AYDIN OGRETMEN

6 | Aslh Emine SAHIN REHBER OGRETMEN
7 | Tiilay EROGLU OGRETMEN

8 |Miirvet TUFEKCI OGRETMEN

9 [Nurullah SEDAY OGRETMEN

10 JAysel YUREKLI GONULLU VELI

11 |Sema YILMAZ GONULLU VELI

10



Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uye. Olan Mevzuat Py Politil.(a Fa-?'Z.AI' 3 Paydas Kurulus ici GZFT
3 St. Planin 2z Belgeleri Uriin ve g . =
Tarihce Des Analizi S . S Analizi Analiz Analizi
eg. Analizi Hizm. Deg.
-—\ :‘ 1:7
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
" Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun % = Temalarin = o ”
; . Degerlerin = : Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi : : Belirlenmesi 5 : . :
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Sekil 1- Sehit Omer Halisdemir Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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[2. BOLUM: DURUM ANALIZI |

[ 2.1. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz; 2017 yilinda okulumuzun binasi yapilmistir. Okulumuzda 18 derslikli olup Bilisim
Teknolojileri sinifi , gorsel Sanatlar smifi ile Fen laboratuvari bulunmaktadir. Sehit Omer Halisdemir
Ortaokulu 2023-2024 Egitim 6gretim yili itibartyla Ana simifi 3 sube 78 dgrenci; 5.sinif 4 sube 76 6grenci 6.
Smif 4 sube 91 6grenci 7.sinif 4 sube 102 ve 8.smif 6 sube 122 6grenci olmak iizere toplamda 526 6grenci
ile egitim dgretimine devam etmektedir.

Okul Miidiirii, 2 Miidiir yardimcis;, 31 Ogretmen, 1 Ucretli Gorsel Sanatlar Ogretmeni, 1
Gorevlendirme Fen Bilgisi Ogretmeni,1 PIKTES Sozlesmeli Tiirkge Ogretmeni, 1 Memur, 1 PIKTES
Temizlik personeli, ve 2 Is Kur S6zlesmeli Temizlik Personeli ile egitim 6gretimi gerceklestirmenin onurunu
yaslyoruz.

[ 2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin ]

Sehit Omer Halisdemir Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, Ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, i1 ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgili gostergeler de yer almaktadir.

[ 2.3. Mevzuat Analizi ]

Sehit Omer Halisdemir Ortaokulu Miidiirliigii, 11 ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
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Okulumuz “Dayanak”
basligi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve iglemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve

6zel  sektdrle  mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak  ve faaliyet
alanlarini kapsamak

kosuluyla protokoller ve
diger is birligi calismalarini
yiiriitmek

Ortadgretim Sgrencilerinin
okula kayit, smif gecme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb.
Is ve islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:

5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705. Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No:

12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-

5728 ve ekli maddeleri

657 Sayili1 Devlet Memurlart
Kanunu

5442 Say1li il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu

[lkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Y6netmeligi

04.12.2012/202358 Say 1l Tlge
MEM’niin Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve lkdgretim
Kurumlart Yo6netmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullart ve Ziimreleri
Yonergesi

Miidirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla is birligi
gerektiren ¢aligmalarda gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin

mevzuatlart arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
yetkilerini  ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasma ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Kurumsal

Mevzuat itibariyle Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini siirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla ig
birliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢aligmalar1 yaparak
6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalari yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

Tablo 1 Mevzuat Analizi

[ 2.4. Ust Politika Belgeleri ]
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Verilen
Gorev/ihtiyaclar
Kurum  Faaliyetlerinde

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve + 9. Madde, biitgenin etkin ve verimli
Kontrol Kanunu - 41. Madde kullanim1  Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik S Tomii 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve ..
Stratejik Plan hazirlanmasi
Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitge ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii He(.jef Ve str_atejllerln
belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Yil1 Sunusu Timi Biit¢e ¢alismalari
. .. . Hedef ve stratejilerin
Ogretmen Strateji Belgesi Timi belirlenmesi J

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
23022/ 2..1k ;ﬁythGenleEe’ f024'12028 p —_ 2024-2028 Stratejik
tratejik Plan Hazirlt Caligmalart ( um Planinin Hazirlanmasti
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan o 2024-2028 Stratejik Plan1
Hazirlik Programi (6 Ekim 2022) Tami Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumi Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlar1 Hakkinda Timii hedeflerin her bir mali yil
Y onetmelik i¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil i¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda gerceklesme
Y onetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Yalova il Milli Egitim Miidiirliigii Timii Amag, hedef, gosterge ve

2024- 2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi
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[2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim 1§ ve islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
. Zuimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-
Gelistirme

APWNRFRPoNPREODNE

. Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalar1

. Projeler Koordinasyon
. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

N RO O1

. Personel Ozliik
. Islemleri Norm Kadro

Islemleri

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarmin Dagitimi

. Tasinir Mal Islemleri

. Tagimali Egitim Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

NRooo~No o1 OWDNRFPW

w

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme

Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iliskiler

IR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
. Okul-Aile Isbirligi

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listes
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[ 2.6. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen

paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi
Yalova il Milli Egitim Miidiirliigii

I¢c Paydas

Dis Paydas
\/

Okul Mudiirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

22|22 (<L

il Miifriiligi

11 Emniyet Amirligi

il Toplum Saglhig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

il Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P P P - P

Paydaslarin Oncelikle dirilmesi

Paydaslarin &ncelikle dirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmstir.

Paydas Ad1

Yalova il Milli Egitim Miidiirliigii

ic

Paydas

Dis
Paydas

Tablo 5 Paydaslarin Oncelikle dirilmesi

Onem
Derecesi

[,

Etki
Derecesi

(6]

Onceligi

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2Ll |22

11 Miiftiiliigii

il Emniyet Amirligi

1l Toplum Sagh@ Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Ll |22 (2 2]

NIWININDNWW| OO0 o| o1 01

NIWINININ W W oo Oo1O1|O1

NIWININDNWW OO o| o] o1 o1

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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2.7. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
il Miiftilii
il Emniyet Amirligi
Ozel Sektor

Okul Miidiiriimiz
Diger Egitim Kurumlar

7
©
-
©
£
=]
2
)
()]
£
=
I
f=
H=1
S
D

il Toplum Saghg Merkezi
il Belediye Baskanlig

Sivil Toplum Kuruluslar
Diger Kurum ve Kuruluslar

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri

2| 2| 2] 2| 2| 2 2 <2

B-Strateji
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklari
Gelisimi

2| 2 <2 <2

D-Fiziki ve Mali
Destek

2| 2| 2| 2| 2| 2| <]

E-Denetim ve
Rehberlik

F-Halkla iliskiler

Bl W N(RP| W N(RPR|®®N| UV A WIN|RPIW NP OOV B WNIRIOON OOV B WN|R
<

2Ll 2| <) 2] 2 2] 2] 2 2| 2| 2] 2 2] 2] 2| 2| 2| 2] 2 2| 2| 2| 2| 2] 2] 2 2| 2] 2| 2| 2] 2]

2l 2| 2] 2] 2 2] 2] 2 2| 2| 2] 2 2| 2] 2| 2| 2| 2] 2 2| 2| 2| 2| 2] 2] 2 2] 2] 2] 2| 2] 2]




2.8. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaglarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak
dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Paydas Adi

Calisma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

il MEM Yéneticileri Milakat, Strateji Gelistirme Kurulu 16.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant Bsk.

Diger Egitim Kurumu |y oy | Stratedt Gelistirme Kurulu 17 16 10,2023 | 5. p. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Bsk.

Ogretmenlerimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

19-27.10.2023

. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz

Anket

S. P. Hazirlama Ekibi

19-27.10.2023

. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz

Anket

S. P. Hazirlama Ekibi

19-27.10.2023

Personelimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

19-27.10.2023

. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

19-27.10.2023

L ln v unnv

P
P
P. Hazirlama Ekibi
P
P

. Hazirlama Ekibi
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SEHIT OMER HALISDEMIR ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024 — 2028)

“OGRETMEN GORUS DEGERLENDIRMELERI ANKETI” SONUC GRAFIKLERI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin kararlariyla alinir

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Hertiirlii 6diillendirilmede adil olma, tarafsiz ve objektiflik esastir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiyorum.

m Kesinlikle Katihyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

B Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir..

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum




Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir..

m Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

B Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum

Okulda 6gretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

m Kesinlikle Katihyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Yonetigilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerini iiretilmesini tesvik etmektedir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Yonetigiler, okulun vizyonono, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum
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Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

m Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

B Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum
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SEHIT OMER HALISDEMIiR ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024 — 2028)

“OGRENCI GORUS DEGERLENDIRMELERI ANKETI” SONUC GRAFIiKLERI

Ogretmenlerimle ihtiye¢ duydugumda rahatca goriise bilirim.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlaniyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

m Kesinlikle Katilyorum
B Katilyorum

@ Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum
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Okulda kendimi giivende hisediyorum.

m Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisileri alinir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak dersleri islenisinde gesitli ydntemler saglamaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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Derslerde konuya gore uygun arag geregler kunlanilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Tenefiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Okulun igi ve disi temizdir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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Okulun Binasi ve diger fiziki imkanlarn yeterlidir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Okul kantininde satilan malzemelr saghkl ve glivenlidir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

 Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faliyetler diizenlenmektedir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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SEHIT OMER HALIiSDEMIiR ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024 — 2028)
“VELi GORUS DEGERLENDIRMELERi ANKETIi” SONUC GRAFiKLERi

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahaatlikla goriisebiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerimi dikkate aliniyor.

m Kesinlikle Katilyorum
m Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler uygulamaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

m Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir.

M Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli takip ediyorum.

B Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigliniiyorum.

m Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve geregler yoniinden yeterli donanima sahiptir.

M Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Okul herzaman temiz ve bakimhdir.

B Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

@ Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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[ 2.9. Kurulus ici ]

insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayist 469

2 | Ogretmen Sayist 31

3 | Derslik Sayisi 18

4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 26

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kulttrd ve Ahlak Bilgisi 3 3 0
3 Rehberlik 2 2 0
4 Gorsel Sanatlar 1 1 0
5 Teknoloji Tasarim 1 1 0
6 Sosyal Bilgiler 2 2 0
7 Matematik 4 4 0
8 Beden Egitimi 2 2 0
9 Tiirkce 5 5 0
10 Muizik 1 1 0
11 | Sosyal Bilgiler 2 2 0
12 | Matematik 4 4 0
13 | Beden Egitimi 2 2 0
14 | ingilizce 3 3 0
15 Fen Bilimleri 3 3 0
16 | Miizik 1 1 0
17 | Okul Oncesi 3 3 0
TOPLAM 31 31 0

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

Norm Mevcut Thtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 1 1 2
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is birligi
ve koordinasyon igerisinde yiiriitiillmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢oziilmesi gerektiginde, silirecin her asamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. fletisim yontemleri gogunlukla yiiz
yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir. Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tliriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta
diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan,
kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja dontistiiriilerek
velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

Personelimiz, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz
katilm saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar
gorisiilerek, mesleki yeterliligin artirllmasi amactyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve
kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanlt sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bircok proje
yiritiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklariin bir¢ogu kurumsal olarak uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
basglatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli
bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Bina Sayisi Kapasite
Kullanim Alany/Tiiri (Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0
3 Spor Salonu 0
4 | Kiitiiphane 1 Yeterli
5  Ihata Duvan 0 -
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 19 Yetersiz
7 Yemekhane 0
8 Engelli Asansorii 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 18
Tablet say1s1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi1 -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 68
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Mali Kaynak Analizi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkate almarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3.yih 4. yih 5. yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birlii) 30.000 40.000 55.000 65.000 75.000 265.000
Diger (Ulusal  ve
Uluslararasi Hibe - - - - - -
Fonlari vb.)
TOPLAM 30.000 40.000 55.000 65.000 75.000 | 265.000

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
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E.lo. GZFT Analizi]

Ic Cevre

Giiglii yonler

Zayf yonler

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

. siplinin iyi olmasi

. Ulasimin kolay olmasi

+  Ogrenci takibinin diizenli
olmasi

+  Ogretmen kadrosunun
yeterli ve donamiml olmasi

. Trafikten uzak sessiz simif
ortamlarina sahip olmasi

. Ogretmenlerin rehberlik
anlayisi ile hareket etmesi

. Okul Aile Birliginin is
birligine a¢ik olmasi

* Parcalanmis aileden
birc¢ok 6grencinin
bulunmasi

* Okulun sahile yakin

olmasindan dolay1

ogrencilerin ders
motivelerinin azalmasi

Veli egitim diizeyinin

diisiik olmasi

Uzaktan gelen égrenciler

icin veli takibinin zor

olmasi

Yabanci 6grencilerin

olmasi

* Disiplin cezalarinin
yetersizligi

* Personel arasindaki uyum

* Okulun merkezde olmasi

+ Ug biiyiik ile yakin bir

konumda bulunmasi

Mesleki gezi yapmaya uygun

ortamlarin olmasi

Emniyete yakinhgi nedeniyle

okul dis1 olumsuzluklarin az

olmasi

* Yakin ¢evrede kafeterya vb
alanlarin az olmasi nedeniyle
ogrencilerin disarida fazla vakit
gecirmemesi

* Bakanhgin okul 6ncesi egitime
onem vermesi ve yayginlastirma
istegi

* Ar-Ge calismasi yapabilecek
yetenekli personelin bulunmasi

* Velilerin bilingsiz
olmasi, 6grencilerin
yeterli ilgi alaka
gormemesi

» Ogrencilerin

teknolojiyle icli dish

olmasi ve sosyal
medyay1 bilingsiz
kullanmasi

ilimizin deprem

kusaginda bulunmasi

* Goc alan bir yer

olmasi nedeniyle

niifus artistmin hizh
olmasi

Gocler nedeniyle

kiiltiir catiyjmalarinin

olmasi

Tablo 15 GZFT Listesi
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[2.11.

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi]

DURUM ANALIZI
ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik

Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

* il ve Okul St. Planlarinda biitinliik
olmamasi

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

il ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

* Miidirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

* Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢alismalara uyuma
direng gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalari yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

* Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

* Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Y&netim Siireci ile ilgili diger is

ve iglemler
« Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

* Paydas tirii fazladir, paydaglarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
cok cesitlidir

Paydaglarm idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar1 |+ Caliganlarimizin her biri farkl * Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast i¢in hizmet i¢i egitim
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltirtiimiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletigim

Kurum Kiiltiiri

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiritilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin yiikseltilmesi

Analizi » Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilim  oranlar1
yiiksektir. Fakat genel katihm
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak * Derslik sayilart  yeterlidir. Derslik
Analizi basina diisen 6grenci sayilari tutarsizlik | * Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi
gostermektedir
Teknoloji ve
Bilisim * Biligim teknolojileri laboratuvarindaki bilgisayar sayisinin
Altyapisi yetersizligi
Analizi
* Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi .
. Ailelerin  gelir  diizeyi diisik . flar?a.r.na planlama}e}rfnd.a mz?ll k?ynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az ongorulemeyen‘ (}eglslkhklerm dikkate alinmasi
Analizi * Okullara yeterli ddenek ayrilmasi

miktarda bagis yapilmaktadir
* Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan istlenilmektedir

Tablo 16 Tespitler ve Thtiyaclar
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

[ 3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler]

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin temel amaglarint gergeklestirmek, Egitim 6gretim hizmetinden yararlananlara
nitelikli, kaliteli egitim hizmeti sunmak, Cagdas diisiinen; milli, manevi, insani, evrensel etik degerlere
sahip tam donanimli ivi insan. ivi vatandas vetistirmek.

VIZYONUMUZ

Calisanlarin ve 6grencilerin catist altinda olmaktan mutlu oldugu, mensubu olmakla Sviindiigii
kaliteli Egitim ve Kiiltlir Yuvasi olmak!.

[ 3.2. Stratejik Amaglar ]

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin
hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini
%S5’°ten %3 e indirmek

Ozel egitim ve rehberlie ihtiyag duyan ogrencilerin %100'{ine
ulagarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje
tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile
biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilia kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine
aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarim1 %80'e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarini %100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gercksinimlerini karsilamak
iizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini
saglamak

Ogretmen ve yoéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her
yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimin1 saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve
0zel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Gtivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin
ithtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla
yapilan sikayet sayisini 0'a indirmek.

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler
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[3.3. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan

her bireye ulasmak.

Hedef 1.1 (H1.1) 1lkdgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve {izeri devamsizlik oranin1 %5°ten %3’e

indirmek.

HEDEFE ILiSKIN
GOSTERGELER

Sira Gosterge '\é%\g;t gggg Sorumlu Birim

PG 1.1.1 |Ilkdgretimde siifta kalma orani 2% 1% Ogretmenler
Kurulu

PG 1.1.2 |5 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizlik 32% 10% | Ogretmenler
orani Kurulu

PG 1.1.3 |Siirekli devamsiz 6grenci orant 0.5% 0% Ogretmenler
Kurulu

PG 1.1.4 |ilkogretimde Liselere yerlesme orani %47 %75 Ogretmenler
Kurulu

Al
H1.1

Performans Hedefe

Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranin1 %5’ten %3’e
indirmek

2023 Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg1  Sikhgi
(%)

PG1l11 25% 2% 1% | 1% | 1% | 1% | 1% | 6ay 6 ay

PG 112 40% 32% 25%| 20%)| 15%| 10% | 10%| 6 ay 6 ay

PG 113 15% 0.5% 0,5%| 0% | 0% | 0% | 0% | 6ay 6 ay

PG1.1.4 20% 47% 55% | 60%| 65%| 70%]| 75% | 6ay 6 ay

Sorumlu Birim

Isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim
yilinda en az 1 kez ziyaret edilecek

Veli paylagim giinleri diizenlenecek

Okul Kurslarinin kalitesinin artirilmast

5000

5 glin ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag 1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagsmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan &grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE ILiSKIN
GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim

PG 1.2.1 | Ozel Egitim Smifi Sayis1 (Toplam) 0 1 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.2 | Destek Odasi1 Sayisi (Toplam) 1 2 Ogretmenler
Kurulu

PG 123 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci 21 o5 Ogretmenler
sayis1 (Toplam) Kurulu

Resmi 0zel egitim kurumlarindan yararlanan Ogretmenler

PG1.24 |.. . 0 0

ogrenci sayisi (Toplam) Kurulu

< « . Ogretmenler
PG 1.2.5 |Evde egitim alan 6grenci say1si 0 0 Kurulu

PG 126 Qkullarda rehberlik servisinden faydalanan 469 469 Ogretmenler
ogrenci sayist Kurulu

PG 127 Okgllarda rehberlik servisinden faydalanan 469 469 Ogretmenler
veli sayisi Kurulu

Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi Ogretmenler

PG 1.2.8 . . . 8 15

(kurs, seminer, egitim, proje ¢aligmalar1 vb.) Kurulu

PG 129 Velilere ygnehk diizenlenen faaliyetlere 75% | 98% Ogretmenler
katilan veli orani Kurulu

Al

H1.2

Performans
Gostergeleri

PG1.21
PG1.2.2
PG 123
PG1.24

PG 125
PG 1.2.6

PG1.2.7
PG1.2.8
PG 129

kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef]

2023
Etkisi
(%)

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan &grencilerin %100'ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

izleme

(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg

Raporlama
Sikhigi
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Sorumlu
Birim

Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap.
Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢aligmalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan diglanma kaygilari

Stratejiler

Tiim 6grencilere ve velilere 6zel egitim c¢alismalar1 hakkinda bilgilendirme
yapilacak Ozel egitim &grencilerinin calismalar1 diizenli olarak okul

genelinde sergilenecek

Maliyet
Tahmini

0

Tespitler

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar mevcuttur
Kurumumuzda 6zel egitim sinift bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini

giiclestirmektedir

Ihtiyaclar

Ozel egitim smifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman

destegi

Amag 2 (A2) Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl

bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER
. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda
PG 2.2.1 |egitmenlerin verdigi 38 Ogretmen |Ziimre Ogretmenler
kurslara katilan 6gretmen Sayisinin Kurulu
sayisl Tamami
PG 222 EBA kullanan 6gretmen 70% 100% Zimre Ogretmenler
orani Kurulu
PG 223 EBA kullanan 6grenci 20% 60% Zimre Ogretmenler
orani Kurulu
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H2.2

Performans
Gostergeleri

PG221
PG 222
PG 223
Sorumlu
Birim
Isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amac 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedefe

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen
oranlarimi %100’e ¢ikarmak

Izleme Raporlama

Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 o 0 T
(%) (MEVCUT) g g
20% 10 12 |14 | 18 | 22| 25 | 6ay| 6ay

40% 70% 80%| 90%| 95%]| 97%| 100%)| 6 ay 6 ay

40% 20% 30%| 40%| 50%| 55%| 60% | 6 ay 6 ay

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapis1 olmamasi
Teknolojinin kullanim1 konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanim1 konusunda &grencilere ve velilere yonelik
caligmalar diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere
bilgilendirme yapilacak

0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir
EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir
Tim Ogrencilerin  evlerinde/yurtlarda  internet

ve bilgisayar bulunmamaktadir
Veliler, teknolojik araclar (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma”
araci olarak gérmektedirler
Veliler, teknolojik araglar1 bilingli kullanmay1 6gretmek yerine
“yasaklama” yontemine bagvurmaktadir

altyapisi

Bilingli teknoloji kullanim1 egitimlerinin diizenlenmesi
EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalar:

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere

her egitim- 6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarin1 saglamak
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HEDEFE ILiSKIN
GOSTERGELER

Mevcut| Hedef Sorumlu

Swra Gosterge (2023) | (2028)]  Birim
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan Ogretmenler
PG 2.3.1 |birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci 90% 100% Kurulu
orani
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli 10% | 20% Ogretmenler
orani Kurulu
PG 2.3.3 | Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 4 9 Og?&?:?ﬁler

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli
YAV yontemlerle ¢éziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her

— egitim- 0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarim saglamak
Hedefe .
Performans . 2023 Izleme Raporlama
Gostergeleri E(tol/<0|)s : (MEVCUT) Al Az AUAY) AU AVAS Sikhgi Sikhigi
PG 2.3.1 25% 90% 92%| 94%| 96%| 98%| 100%| 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 10% 15%| 20%)| 25%)| 30%| 40% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
SO VRETTEI Ogretmenler Kurulu
Isb. A€V Proje Ekibi

Birim(ler)

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak
yeterli destek vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 6gretim y1ili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilim1
saglanacak

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma”
temal1 diizenli ¢aligmalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip
edilecek

Maliyet 5000
Tahmini

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basar1 anlagilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Gonilli 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
Tespitler olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi
seklinde yanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanlig1 kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla hazirlik
ve 9. smifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Ihtiyaclar Okuma ve yazma aligkanligr ile ilgili ¢aligmalarin tiim sinif seviyelerine
yayilmas1 Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarm birlikte okumasini
saglayabilecek caligmalar




Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime

ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve O0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

faaliyetine katilimini saglamak

Sira Gisterge Mevcut| Hedef | Sorumlu

. (2023) | (2028) | Birim

PG 241 OgretmePlerlmlze }./o.nehvk.,. kurum'un' istekte Okul
bulundugu hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, 3 3) .
: Y onetimi

seminer vb.) sayisi

Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte Okul
PG 24.2 bulundugu hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, 2 2 .
. Y Onetimi

seminer vb.) sayisi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini devamsizlik Okul
PG 243 . v 0 0 . e
sebebiyle tamamlayamayan dgretmen sayisi YoOnetimi

Hizmet ici egitim faaliyetlerini devamsizlik Okul
PG24.4 . N 0 0 N
sebebiyle tamamlayamayan yonetici sayisi Y Onetimi

PG 2.45 | Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi 0 0 Okul
aidatlari, bagislar) Y Onetimi

PG 2.4.6 |Disiplin cezasi alan yonetici sayist 0 0 Okul
YoOnetimi

PG 2.4.7 |Disiplin cezasi alan 6gretmen sayist 0 0 Okul
Y Onetimi

PG 2.4.8 |Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul
Y Onetimi

H2.4

egitim hizmeti sunmak

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ytlizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli

Performans " - 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Gostergeleri

PG24.1
PG 2.4.2
PG 243
PG 24.4
PG 245

PG 2.4.6

PG 2.4.7
PG 24.8

o) (MEVCUT)

12,50%

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek

izleme Raporlama
Sikhig:

Sikhigi

3| 4] 4] 4] s
12,50% 2 2 2] 2] 2] 2] 6ay 6 ay
12,50% 0 ol ol oo o] say 6 ay
12,50% 0 ol oo o] o]l 6ay 6 ay
12,50% 0 o/l ol o] o] o] say 6 ay
12,50% 0 o/l ol o] o] o] say 6 ay
12,50% 0 ol o] o] o] o] say 6 ay
12,50% 0 o/l o] o] o]l o] say 6 ay

Sorumlu Birim O UR% st
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Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)

Egitim faaliyetlerine ¢cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi,
egitime katilacak Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen
Riskler yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
altyapilarinin yetersiz olmasi

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
yontemlerine bagvurmasi Sikdyet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle
fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri
Stratejiler alinacak

Kurumsal kiiltiiriin olugturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin is birligi
yontemleri

Gelistirilecektir.

Maliyet 0
Tahmini

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in
katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.

Ihtiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi

Amacg 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel
ihtiyaglar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyag¢larini

(H3.1) da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e
¢ikarmak

HEDEFE ILiSKIN
GOSTERGELER

Sira Gisterge Mevcut | Hedef Sorumlu
(2023) (2028) Birim
PG 3.1.1 Engellilerin hizmetin? sunulan asansorlerden 100% 100% Pku‘l '
aktif kullanilan asansor orant Yonetimi
Engellilerin  hizmetine sunulan engelli okul
rampalarindan  aktif kullanilan engelli | 100% 100% o e
PG 3.1.2 Y Onetimi
rampasi orant
PG 3.1.3 | Kurum Risk Analizi sayis1 1 1 Okul
Y Onetimi
PG 3.1.4 | Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul
Yonetimi
PG 3.1.5 | Giivenlik kamerasi sistemi sayis1 1 1 Okul
Y Onetimi
PG 316 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan 100% 100% "Oku.l .
kamera sayisina orant Yonetimi
PG 3.1.7 | Glivenlik gorevlisi say1st 1 3 Okul
YoOnetimi
PG 3.1.8 | Derslik basina diigen 6grenci sayist 19 15 Okul
YoOnetimi
PG 3.1.9 |Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 13 8 Okul
Yonetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika okul
PG 3.1.10 |sayis1 (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu 1 3 Yénetimi
Okul, ISO sertifikalar1 vb.)




PG3.1.1
PG3.1.2
PG 3.1.3
PG3.14
PG 3.1.5
PG 3.1.6
PG 3.1.7
PG 3.1.8
PG 3.1.9

PG 3.1.10
Sorumliu Birim Ee) IRt sl

Isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar
Amac 3 (A3)

Hedef 3.2
(H3.2)

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel
ihtiyaclar kargilayacak nitelikte gelistirmek

Gtivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyag¢larimni
da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarin1 %100’e
¢ikarmak

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg  Sikhg
(%)
15% 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 6 ay 6 ay
15% 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 6 ay 6 ay
5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 6 ay 6 ay
10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
10% 7 6 5 5 5 5 6 ay 6 ay
15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin, ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Okul kiitiiphanelerinin, oda/smif/derslik vb.  ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in dOniistiiriilmesi

Okul binasinin zaman i¢inde yipranmalardan dolay: tadilat ve onarimi igin
gerekli girisimler yapilacak

Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve gilincellemeleri

yapilacak Yeni kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

5000

Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.

Yeni pansiyon binasi yapilmasi

Egitim kurumlariin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o0zel
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan
sikayet sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
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Sira Gosteroe Mevcut| Hedef| Sorumlu

& (2023) | (2028)| Birim

CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekce vb. Okul
PG3.21 |yollarla kuruma basvuru sayist (tim| O 0 .
Y Onetimi

bagvurular)

PG 322 CIMER, MEBIM, E-Mubhtar, Dilekce vb. 0 0 Okul
o yollarla kuruma bagvuru sayisi (sikayet) Y Onetimi
PG 323 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai 0 0 O!ful o
yaptirim sayisi Yonetimi

PG 3.2.4 |Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili 0 0 | Okul
Sikayet sayisi Y Onetimi

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ENUBIREENII ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek

ORI Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan

(g¥) sikayet sayisini1 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
Hedefe .

Performans . 2018 Izleme Raporlama
Gistergeleri (Eo}o';'s' (MEvCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 s Sikngn
PG 3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 | 6ay 6 ay

PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 | 6ay 6 ay

PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.24 10% 0 0 0 0 0 0 | 6ay 6 ay

o gl (FNE g1 Okul Yonetimi

Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
Riskler altyapilarinin yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine
basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiiltiir olugsmasi i¢in diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda
paylasilacak

Maliyet 1000
Tahmini

Sikayet sahipleri, beklentilerinin kargilanamadig1 her durumda sikayet
Tespitler yoluna basvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollar1 ¢cok ¢esitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
Ihtiyaclar Sikayet mekanizmalarinin, c¢alisanlarin motivasyonlarini diistirmeyecek
sekilde isletilmesi




[D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Top!am
1. Yih 2. Yih 3.Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet

Al 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.1 500 1000 1000 1000 1500 5000

H1.2 0 0 0 0 0 0

A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000

H2.2 0 0 0 0 0 0

H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000

H2.4 0 0 0 0 0 0

A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000

H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000

[E. izleme ve Deserlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme
caligmalar1 egitim-68retim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine

gonderilecektir.
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